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沈丘县公路事业发展中心
2024 年度部门整体支出绩效评价报告

一、基本情况

（一）总体目标

围绕“精细化养护、规范化管理、人性化服务”中心

任务，聚焦“补短板”，务实笃行、追赶超越，管养水平有

效提升。深入推进安全生产信息化建设，强化重点时段基

层一线安全监管。对沿线群众、企业大力开展公路相关法

律宣传，增强人民群众法律意识和安全意识，营造全社会

爱路护路、依法治路的良好氛围。

（二）年度重点工作计划和目标

根据县委、县政府安排部署，上级部门的业务要求和

本部门的主要职责，沈丘县公路事业发展中心制定了 2024

年工作计划，其重点工作安排主要包括：

1.推进 G329线豫皖交界至沈丘王楼段改建工程。

2.全面推广智慧公路养护管理平台，做到养护数据实时

更新、上下联动，确保每天巡查公路不低于管养里程的 99%。

3.联合县交警大队对全县辖区内国省干线公路存在安

全隐患进行排查。

4.加大公路法律法规宣传，严格公路产权的管理，做好

日常路巡工作，及时清理公路用地内非公路标志牌，清除

路障，处置损害路产事件，劝导制止占用公路摆摊设点。



—2—

（三）部门整体资金情况

根据沈丘县公路事业发展中心 2024年财政拨款收入支

出总表，年初预算安排 1383.11万元，预算调增 2160.60万

元，支出决算 3543.71万元，预算执行率 100%。

截至 2024年 12月 31日，资产总额 13748.87万元，其

中流动资产 13187.19万元，非流动资产 561.68万元。负债

总额 8270.38万元，净资产总额 5478.49万元。

二、评价结论

运用评价组设计的指标体系及评分标准，本项目绩效

评价得分为 91.4分，评价等级为“优”。

三、主要经验做法

（一）狠抓管理养护，提升路域环境质量。实施全面

精细养护，推广智慧巡查，联合交警整治安全隐患，管养

成效显著，好路率保持高位。

（二）压实安全责任，筑牢道路保障防线。健全安全

责任体系，强化路产路权管理，提升应急能力，开展实战

演练，增强防汛抢险意识。

四、存在的主要问题

（一）绩效权责不清与专业缺失致工作不精细。绩效

职能定位模糊，无专职岗位，由财务人员兼任导致业务与

管理脱节，财务人员缺乏专业能力与项目了解，致使目标

设定、监控与自评偏离实际。

（二）资金拨付迟缓，G329公路改建进度缓慢。G329
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项目因资金问题处于停工状态，上级资金多数滞留于市、

县财政局，仅少量支付至施工单位，导致施工方因资金短

缺停工。同时，省补资金不足，地方配套压力大，财政困

难进一步制约资金拨付与项目推进。

五、相关建议

（一）明确职责、强化协同、引入外脑，系统提升绩

效管理实效。建议向上级争取明确职责授权，设立专职岗

位或牵头部门；建立财务与业务联动机制，加强人员培训；

引入第三方专业机构审核重大项目绩效，确保结果真实有

效，支撑预算管理。

（二）组建县级工作专班，多渠道破解 G329项目资金

困局。建议由县领导牵头组建多部门工作专班，专项协调

资金问题。一方面加快已下达资金的支付进度，推动复工；

另一方面多渠道筹措配套资金，积极向上争取提高补助比

例或政策性贷款，减轻地方压力，建立长效保障机制。
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