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一、基本情况

随着沈丘县近年来学校办学规模不断扩大，学校数量逐年增

多，学校师资力量面临严重不足的问题。为有效解决师资不足问

题，同时为达到“招得来、留得住、教得好”的目的，引导和鼓

励高校毕业生从事农村教育工作，提高农村教师队伍的整体素质，

县教体局根据《关于全面加强特岗教师管理工作的意见》（豫教

师〔2018〕78 号）文件要求，申报了“特岗教师社保缴费”项

目，由县教体局具体负责实施。

特岗教师社保缴费项目实施的主要内容为：对 2021 年度沈

丘县在岗特岗教师 683 人缴纳社保资金，保障特岗教师的权益，

从而充实沈丘县师资力量，优化教师队伍结构。

二、绩效结论及绩效分析

运用评价组设计的指标体系及评分标准，本项目绩效评价得

分为 88.93 分，评价等级为“良”。

该项目的实施有效保障了沈丘县特岗教师权益，特岗教师的

各项福利按时足额落实，特岗教师社保缴费及时落实不存在缺口。

但项目在绩效方面存在以下问题：一是预算支出绩效目标管

理薄弱，绩效目标导向与约束作用不足；二是制度建设不够完善，

管理精细化水平有待提升；三是未建立起日常满意度调查机制，

绩效成果呈现不足。

三、主要成效

沈丘县教体局在项目执行过程中能够认真分析区域内教育
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发展现状，按照上级文件落实相应的政策措施，秉持“科教兴县”

战略，对教育发展高度重视，对教育经费优先拨付，特岗教师的

各项福利能够按时足额落实。

四、存在问题

（一）预算支出绩效目标管理薄弱，绩效目标导向与约束作

用不足

沈丘县教育体育局设置了《项目支出绩效目标申报表》，但

项目质量指标、社会效益指标过于定性，难以考核，当前设定的

绩效指标未能全面地体现出项目的产出及效果，绩效目标表对项

目管理的指引作用体现不明显。

（二）制度建设不够完善，管理精细化水平有待提升

资金管理方面，沈丘县教育体育局未提供项目专项资金管理

办法，缺少专项资金的使用范围、支持方式、管理机构及职责、

预算管理、监督管理等方面的明确规定；项目未提供较为具体化

的业务管理制度或方案，未针对该项目的需求分别从项目背景、

项目内容、工作要求、后续保障措施等方面制定完整的工作实施

方案或计划。

（三）未建立起日常满意度调查机制，绩效成果呈现不足

该项目作为常态化项目未建立日常满意度调查机制，对特岗

教师关于社保缴纳的意见收集不足，不利于进一步提升项目管理

和效果。同时项目负责人对绩效资料的收集、数据的整理不充分，

如对促进城乡教育均衡发展情况以及历史留校教师数据的资料
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提供不足，未统计分析项目效益，项目效益呈现不足。

五、有关建议

（一）科学合理填报绩效指标，强化绩效管理意识

一是建议项目单位完善绩效评价指标。进一步加强组织领导，

从源头上提升各部门、各项目实施单位对预算绩效管理认识，强

化绩效自评工作的指导、监督，积极运用评价结果，提高资金使

用效率。二是建议财政部门加大对部门从事绩效管理工作人员的

培训力度，提高认识，重点培训预算绩效管理工作流程、绩效指

标，引举实例、解读政策，树立绩效理念，强化责任意识。

（二）建立健全制度建设，提高项目过程管理精细化水平

建议项目相关部门围绕项目背景、项目内容、工作要求、项

目实施程序、工作进度安排、人员保障措施、监督检查等方面制

定完整的工作实施方案或管理制度；完善专项经费管理办法，从

资金使用范围、部门管理职责、分配办法、资金拨付、监督检查、

责任追究等内容形成完整的专项资金管理办法，建立内审与外审、

财政监督检查等相结合的资金监管机制，提高专项资金管理的科

学性和规范性。通过加强项目精细化管理，提高项目的风险把控

能力。

（三）建立日常满意度调查机制，加强项目资料整理与数据

分析

根据项目特性，建立日常满意度调查机制，了解特岗教师的

真实诉求，并根据合理的要求可适当调整政策，更好地保障特岗
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教师的权益。同时树立预算绩效管理理念，强化预算绩效管理，

加深各项目负责人对预算绩效管理的认识和理解，重视项目绩效

资料的收集、整理与分析，善于通过数据统计分析以及历史分析

与比较等方法完整呈现项目绩效实现情况。
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